MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A.
NIRE 35.300.488.041
CNPJ/MF 11.950.487/0001-90

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA No. 3/2018
REALIZADA EM 19 DE JULHO DE 2018

1. DATA,HORA E LOCAL: 19 de julho de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Milano
Comércio Varejista de Alimentos S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Oscar Freire, n° 136,
Cerqueira César, CEP 01426-000, na cidade de Séo Paulo, estado de Séo Paulo.

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagéo,
na forma do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), por estarem presentes os acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Edoardo Giacomo Tonolli
Secretario:; André Luiz Fior

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (I) a lavratura da ata desta Assembleia na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ag¢des; (II) a
realizagdo, pela Companhia, da sua 1? (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em 2 (duas) séries
(“Emiss#0™), no valor total na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida) de R$65.000.000,00
(sessenta e cinco milhdes de reais), as quais sero objeto de distribuigdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”)
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instru¢io CVM 476”) e das demais
disposi¢des legais aplicaveis (“Oferta Restrita”), a ser realizada nos termos do “Instrumento

Particular de Escritura da Primeira Emisso de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2 (duas) Séries, para
Distribuigsio Publica com Esfor¢os Restritos de Distribui¢do, da Milano Comércio Varejista de
Alimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario representando a comunhdo dos
titulares das Debéntures (conforme definido abaixo) (“Debenturistas” e “Agente Fiducidrio”,
respectivamente) € Edoardo Giacomo Tonolli, inscrito no CPF/MF sob o n°® 234.093.948-85 na
qualidade de fiador (“Fiador” e “Escritura de Emiss@o”, respectivamente); (HI) a autorizagio a

diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias a realizagdo da Emissdo ¢/ou da
Oferta Restrita e a constituigdo das Garantias Reais (conforme abaixo definidas); e (IV) a
ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores para a consecugdo da Emissdo e/ou da Oferta Restrita.

s. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Cumpridas todas as
formalidades previstas em lei e no estatuto social da Companhia, esta Assembleia foi



regularmente instalada e os acionistas da Companhia, apés a discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, aprovaram, por unanimidade de votos ¢ sem ressalvas, o quanto se segue:

() a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(IT) aprovar realizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, nos termos do artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢des, que terdo as seguintes caracteristicas e condigdes principais:

(a) Numero da Emiss&io: A Emissdo representa a 1? (primeira) emissdo de debéntures da

Companhia;

(b) Valor Total da Emissfo; O valor total da emissfo serd de R$65.000.000,00 (sessenta
e cinco milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor

Total da Emissio”);

(c) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 65.000 (sessenta e cinco mil) Debéntures,

sendo (i) 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas) Debéntures da primeira série
(“Debéntures da Primeira Série”); e (ii) 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas)
Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as

Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”);

(d) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries, sendo certo que na

Data de Emissdo (i) as Debéntures da Primeira Série deverfio corresponder a
R$32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e quinhentos mil reais) e (ii) as Debéntures
da Segunda Série deverdo corresponder a R$32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e
quinhentos mil reais);

(e) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures serd de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor

Nominal Unitario™);

® Destinagiio dos Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Emisséo serdo
destinados para reforgo de capital de giro até o limite de R$ 18.000.000,00 (dezoito

milhdes de reais) e o restante dos recursos serd utilizado para alongamento de
determinadas operagdes de endividamento contratadas pela Companhia no sistema
financeiro, a serem listadas no Anexo I 4 Escritura de Emissdo, até as datas maximas
para quitag@o a serem previstas no referido Anexo I;

(g) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures
sera 20 de julho de 2018 (“Data de Emissdo™);

(h) Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd ao término
do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em

20 de julho de 2023 (“Data de Vencimento™), ressalvadas as hipéteses de declaragéo
de vencimento antecipado e/ou de resgate antecipado das Debéntures, conforme
previsto na Escritura de Emisséo;
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(k)

M
(m)
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Depésito, Distribuicfio, Negociagio e Custddia Eletrénica: As Debéntures (conforme

abaixo definidas) serdo depositadas para (i) distribuigéio piblica no mercado
primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento
CETIP UTVM (“B3”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da
B3; (ii) negociag@o no mercado secundario por meio do Cetip21 — Titulos e Valores
Mobiligrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes e os eventos de pagamentos liquidados financeiramente por meio da B3;
e (iii) custddia eletrénica na B3,

Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, néo conversiveis

em agdes de emissdo da Companhia, tampouco permutéveis em agdes de outras
sociedades ou por outros valores mobilidrios de qualquer natureza;,

Comprovaciio de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de direito, a

titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato das Debéntures emitido
pelo escriturador das Debéntures. Adicionalmente, serd reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do
Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria;

Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas no mercado primario em uma Gnica data, pelo seu Valor Nominal
Unitério (“Preco de Subscrigdio”). A integralizagio das Debéntures seré realizada a

vista, no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional, pelo Pre¢o de Subscrigéo
das Debéntures, de acordo com as normas de liquidag@o e procedimentos aplicaveis
da B3. A data em que ocorrer a primeira integralizagdo das Debéntures sera
denominada “Data de Integralizagdo”. Caso nfo ocorra a subscri¢do € a
integralizagdo da totalidade das Debéntures na Data de Integralizagdo por motivos

operacionais, esta devera ocorrer, impreterivelmente, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados da Data de Integralizagfo. Nesse caso, o Prego de Subscri¢do para as
Debéntures que foram integralizadas ap6s a Data de Integralizagdo sera o Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remunerago, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizagfo até a data de sua efetiva integralizagéo, de acordo
com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3;

Colocagdo e Procedimento de Distribui¢io: As Debéntures serdio objeto de

distribui¢@o publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia
firme para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo de institui¢des
financeiras integrantes do sistema de valores mobilidrios (em conjunto, os
“Coordenadores”, sendo a instituigdo intermediéria lider denominada “Coordenador
Lider”), por meio do mdédulo MDA, administrado e operacionalizado pela B3,
conforme termos e condigdes do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, sob Regime de Garantia Firme, da
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Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2 (duas) Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribui¢@o, da Milano Comércio
Varejista de Alimentos S.A.”, a ser celebrado entre os Coordenadores e a Companhia
(“Contrato de Distribuigdo™);

Garantia Fidejussoria: As Debéntures contardo com garantia fidejussoria a ser

outorgada pelo Fiador, em carater irrevogavel e irretratavel, de forma solidaria com
a Companhia, como principais pagadores, pelo pagamento integral de quaisquer
valores devidos nos termos da Escritura de Emiss8o, que contempla o pagamento
das Debéntures, seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragdo e todos os seus acessérios, ai incluidos, mas ndo se
limitando, os Encargos Moratorios e outros acréscimos, eventuais indenizagdes, todo
e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorridos pelos Debenturistas e/ou
pelo Agente Fiducidrio em decorréncia de processos, procedimentos € outras
medidas judiciais ou extrajudiciais necessdrios a salvaguarda dos direitos ¢ interesses
relacionados as Debéntures e a execucdo da fianga, conforme os artigos 818 ¢ 822
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Fianga”,
“Obrigacdes Garantidas” e “Codigo Civil”, respectivamente), sendo que o Fiador

expressamente renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364,
366, 368, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, do Cddigo Civil, e nos artigos
130, 131 ¢ 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada
(“Cddigo de Processo Civil”);

Garantias Reais: Observada a Condi¢do Suspensiva, conforme descrita nos
Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), a Companhia, para assegurar o
fiel, pontual ¢ integral cumprimento da totalidade das ObrigagGes Garantidas,
constituira, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, em
carater irrevogavel e irretratavel, as garantias descritas abaixo:

@) alienag@o fiduciaria de determinados equipamentos, maquinas e outros bens
a serem indicados no Contrato de Alienag@o Fiducidria de Equipamentos
(conforme definido abaixo) em valor conjunto corresponde a no minimo R$§
16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), bem como quaisquer outros
bens que venham a substitui-los, que incluem todo e qualquer rendimento
ou produto resultante de tais bens, inclusive (a) tudo o que for recebido no
futuro quando da venda, permuta, alienagfo ou disposi¢do de quaisquer
desses bens, e (b) qualquer rendimento ou produto da venda, arrendamento
ou qualquer alienag#o de tais bens (“Alienagédo Fiducidria de Equipamentos”
e “Equipamentos”, respectivamente), a ser constituida nos termos do

“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em
Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre o Agente Fiducidrio € a
Companhia (“Contrato de Alienagéio Fiducidria de Equipamentos™); e
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(i) cessdo fiduciaria (a) dos direitos creditérios presentes e futuros de
titularidade da Companhia decorrentes das transagSes de aquisigdo de
produtos e servigos oferecidos nos pontos de venda da Companhia, nos
estabelecimentos da Companhia indicados no Contrato de Cessdo Fiducidria
de Recebiveis (“Estabelecimentos™), e pagos pelos adquirentes por meio de
cartdes de crédito e/ou de débito, cujo pagamento seja processado pelas
Credenciadoras (conforme abaixo definidas) de cartdes das bandeiras Visa
e Mastercard (“Bandeiras™), agendados para recebimento pela Companhia
(“Direitos Creditérios™); (b) de todos os direitos creditérios detidos pela

Companhia contra o Itai Unibanco S.A. e o Banco do Brasil S.A., na
qualidade de bancos depositarios (“Bancos Depositarios”), com relagdo as

contas vinculadas abertas junto aos Bancos Depositarios, nas quais deverdo
ser depositados os Direitos Creditérios (“Contas Vinculadas™); e (c) sobre a

totalidade dos recursos depositados ou a serem depositados nas Contas
Vinculadas, representativos dos Direitos Creditdrios, independentemente de
onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em processo de
compensagio bancaria (“Cessdo Fiducidria de Recebiveis” e, em conjunto

com a Alienagdo Fiducidria de Equipamentos, “Garantias Reais”), a ser
constituida nos termos do “Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditérios em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a
Companhia e o Agente Fiduciério e, se necessario, os respectivos bancos
depositarios (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis” e, quando em

conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos, os
“Contratos de Garantia™);

Atualizagio Monetaria do Valor Nominal Unitdrio: N&o havera atualizagfo

monetaria do Valor Nominal Unitario;

Remuneragdo das Debéntures: As Debéntures farfo jus a juros remuneratérios

estabelecidos com base na variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa
de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerag@o”), calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, desde a Data de Integralizago, ou da tltima Data de
Pagamento da Remuneragdo (conforme abaixo definida), o que ocorrer por ultimo
até a data do efetivo pagamento, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo
das Debéntures ou na data do efetivo pagamento das Debéntures, conforme
aplicavel;

Pagamento da Remuneracio: A Remuneragdo das Debéntures sera paga

mensalmente em parcelas consecutivas, a partir da Data de Emisso, sem caréncia,
todo dia 20 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de agosto de
2018, e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneragéio”), exceto nas hipdteses de declaragdo de vencimento
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antecipado e/ou de resgate antecipado das Debéntures, conforme previsto na
Escritura de Emisséo;

Pagamento do Valor Nominal Unitdrio: Exceto nas hipéteses de declaragdio de

vencimento antecipado, amortizag@o extraordindria e/ou de resgate antecipado das
Debéntures, (i) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd
pago em parcelas mensais, de acordo com o cronograma de amortizago previsto na
Escritura de Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 20 de julho de 2019, ¢ o
ltimo na Data de Vencimento; e (ii) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série serd pago em parcelas semestrais, de acordo com o cronograma de
amortizagdo previsto na Escritura de Emiss&o, sendo o primeiro pagamento em 20
de janeiro de 2020, e o ultimo na Data de Vencimento;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados

pela Companhia: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures
ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, os referidos pagamentos ser&io
efetuados conforme os procedimentos adotados pelo escriturador;

Repactuacgiio das Debéntures: Ndo havera repactuagéo programada das Debéntures;

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: A partir do dia 20 de julho de 2020,
inclusive, a Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da

anuéncia dos Debenturistas, realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa,
limitada a 98% (noventa e oito por cento), do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, que devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, mediante o envio de
comunica¢do individual a todos os Debenturistas, com cdpia para o Agente
Fiducidrio, ou publicagdo pela Companhia de antincio nos jornais de publicagéo da
Companhia (“Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”). Em razdo da Amortizagéo

Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas farfo jus ao pagamento (i) de parcela do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido (ii) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Integralizag@o (ou desde a dltima Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o
caso) até a data da efetiva Amortiza¢do Extraordinaria Facultativa e (iii) de eventuais
Encargos Moratérios (se houver) (“Valor de Amortizagdo Extraordindria

Facultativa™), acrescido de prémio calculado da seguinte forma, conforme previsto
na Escritura de Emissio (“Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa™): (/)
caso a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ocorra entre 20 de julho de 2020
(exclusive) e 20 de julho de 2021 (inclusive): 2,00% (dois por cento) flat sobre o
Valor de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa; (2) caso a Amortizagdo
Extraordinéria Facultativa ocorra entre 20 de julho de 2021 (exclusive) e 20 de julho
de 2022 (inclusive): 1,00% (um por cento) flat sobre o Valor de Amortizagdo
Extraordindria Facultativa; ou (3) caso a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
ocorra entre 20 de julho de 2022 (exclusive) e a Data de Vencimento (exclusive):
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0,50% (cinquenta centésimos por cento) flat sobre Valor de Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa;

Resgate Antecipado Facultativo Total e Oferta de Resgate Antecipado: A partir do

dia 20 de julho de 2020, inclusive, a Companhia poderd, ao seu exclusivo critério e
independentemente da anuéncia dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, mediante o envio de comunicagdo individual a todos os
Debenturistas, com copia para o Agente Fiducirio, ou publicagdo pela Companhia
de anuncio nos jornais de publicagdo da Companhia (“Resgate Antecipado

Facultativo Total”). Em razo do Resgate Antecipado Facultativo Total, com o

consequente cancelamento das Debéntures, os Debenturistas fardo jus ao pagamento
(i) do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
acrescido (ii) da Remuneragfo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data
de Integralizagdo (ou desde a (iltima Data de Pagamento da Remuneragéio, conforme
o caso) até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e (iii) de eventuais
Encargos Moratérios (se houver) (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo

Total”), acrescido de prémio calculado da seguinte forma, conforme previsto na
Escritura de Emissdo (“Prémio de Resgate™): (/) caso o Resgate Antecipado
Facultativo Total ocorra entre 20 de julho de 2020 (exclusive) e 20 de julho de 2021
(inclusive): 2,00% (dois por cento) flat sobre o Valor de Resgate Antecipado
Facultativo Total; (2) caso o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra entre 20
de julho de 2021 (exclusive) e 20 de julho de 2022 (inclusive): 1,00% (um por cento)
flat sobre o Valor de Resgate Antecipado Facultativo Total; ou (3) caso o Resgate
Antecipado Facultativo Total ocorra entre 20 de julho de 2022 (exclusive) e a Data

de Vencimento (exclusive): 0,50% (cinquenta centésimos por cento) flat sobre Valor
de Resgate Antecipado Facultativo Total;

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a qualquer tempo a partir da

Data de Emissdo, realizar oferta facultativa de resgate para a totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas (“Oferta
de Resgate”). A Oferta de Resgate devera ser enderegada a todos os Debenturistas,
sem distingdo, sendo assegurada igualdade de condigdes para todos os Debenturistas
que aceitarem o resgate das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os
procedimentos previstos na Escritura de Emissdo. O valor a ser pago aos
Debenturistas em razdo do resgate sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou desde a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo resgate, (ii) de eventuais Encargos Moratérios (se houver), e (iii) de
prémio aos titulares das Debéntures (se houver), a exclusivo critério da Companhia,
o qual ndo podera ser negativo;

Aquisicdo Facultativa: A Companhia poder4, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,

desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
AgBes, nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476 e na regulamentag@o aplicavel da
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CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da Companhia,
ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.
As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos

termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fario jus & mesma
Remuneragdo aplicavel as demais Debéntures;

Vencimento Antecipado das Debéntures: As Debéntures estaréio sujeitas a hipoteses

de vencimento antecipado usuais para esse tipo de operagfio, a serem definidas na
Escritura de Emisséo, quais sejam substancialmente as seguintes: (i) inadimplemento
pela Companhia e/ou pelo Fiador de obrigagSes pecunidrias previstas na Escritura
de Emisséo; (ii) declaragdo de vencimento antecipado de dividas financeiras em
valor a ser definido na Escritura de Emissfo; (iii) descumprimento de sentenca
arbitral, administrativa ou judicial em valor a ser definido na Escritura de Emisséo;
(iv) proposta de recuperagdo judicial ou extrajudicial, pedido de autofaléncia, pedido
de faléncia formulado por terceiros ou outro procedimento analogo realizado pela
Companhia; (v) transformag@io da Companhia em outro tipo de sociedade; (vi)
alteragéio do objeto social da Companhia; (vii) liquidag@o, dissolugéo ou extingdo da
Companhia; (viii) se a Escritura de Emissdo, os Contratos de Garantia, a Fianga, os
contratos de prestag@o de servigos de depositério, seus respectivos aditamentos, e/ou
suas disposi¢des relevantes forem declarados invalidos, nulos, ineficazes ou
inexequiveis; (ix) transferéncia ou cessdo a terceiros das obrigagdes assumidas pela
Companhia e/ou pelo Fiador no 4mbito da Emissdo; (x) ndo utilizagdo dos recursos
liquidos obtidos com a Emissfio conforme previsto na Escritura de Emisséo; (xi)
questionamento pela Companhia, pelo Fiador ou partes relacionadas da validade ou
exequibilidade da Escritura de Emiss&o, dos Contratos de Garantia, dos contratos de
prestagéo de servigos de depositario ou dos demais documentos da Oferta Restrita;
(xii) constitui¢@o de dnus sobre os bens objeto das Garantias Reais ou sobre as a¢des
de emissfo da Companhia; (xiii) cisfio, fusio, incorporagdo ou outra forma de
reorganizagfo societaria da Companhia ou de suas controladas; (xiv) alteragdo do
controle societario ou acionario da Companhia; (xv) pagamento de dividendos, juros
sobre capital préprio ou outra forma de distribui¢do de recursos aos acionistas da
Companhia, caso a Companhia e/ou o Fiador estejam em mora com as obrigagGes
decorrentes da Emissgo; (xvi) pagamento pela Companhia de quaisquer dividendos,
juros sobre o capital proprio ou outra forma de distribuigfo de recursos aos acionistas
em valor superior ao estabelecido na Escritura de Emissfo; (xvii) a partir de 1° de
janeiro de 2019, pagamento pela Companhia de mutuos ou outra forma de
endividamento a quaisquer pessoas fisica ou juridica controladoras, sob o controle
comum e/ou coligadas da Companhia ou fundos de investimento cuja base de
investidores seja constituida exclusivamente por pessoas fisica ou juridica
controladoras, coligadas, e/ou sob controle comum da Companhia, bem como fundos
de investimentos por elas administrados ou geridos; (xviii) redugéo do capital social
da Companbhia; (xix) redu¢éio do patriménio liquido da Companhia; (xx) alienagéo,
cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia de titularidade de ativos, bens ou
direitos da Companhia em valor a ser definido na Escritura de Emissdo; (xxi) néo
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realizagdo de aporte de capital na Companhia no montante minimo de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (xxii) constatagdio de que as declaragdes
prestadas na Escritura de Emiss&o, nos Contratos de Garantia e nos contratos de
prestagdo de servigos de depositario sejam falsas, enganosas, incorretas ou
incompletas; (xxiii) prestagdo de quaisquer garantias pessoais pela Companhia;
(xxiv) violagdo das leis anticorrupgdo, bem como de combate a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo; (xxv) descumprimento de qualquer obrigagdo néo
pecunidria prevista na Escritura de Emissfo; (xxvi) inadimplemento de dividas
financeiras da Companhia em valor igual ou superior ao definido na Escritura de
Emissfo; (xxvii) descumprimento de qualquer obriga¢do ndo pecunidria prevista na
Escritura de Emissdo, nos Contratos de Garantia ou nos contratos de prestagéio de
servigos de depositario; (xxviii) protesto legitimo de titulos contra a Emissora, suas
controladas ou o Fiador; (xxix) condenag@o da Companhia ou de suas controladas
em sentengas arbitrais ou judiciais em valor a ser definido na Escritura de Emisséo;
(xxx) condenag¢io da Companhia ou de suas controladas por 6rgéos governamentais
ou inscrigdo em divida ativa em valor a ser definido na Escritura de Emiss&o; (xxxi)
condenagdo em processo judicial ou administrativo em razdo de atos que importem
trabalho infantil, trabalho andlogo ao escravo, proveito criminoso da prostituigédo ou
danos relevantes ao meio ambiente; (xxxii) descumprimento de indice financeiro
obtido pela divisdo da divida liquida pelo EBITDA; (xxxiii) arresto, sequestro,
penhora ou qualquer outro dnus sobre os bens e direitos decorrentes das Garantias
Reais; (xxxiv) sequestro, expropriagdo, desapropriagéo ou qualquer outro ato com o
objetivo de adquirir compulsoriamente ativos da Companhia realizado por
autoridade governamental nacional ou estrangeira; (xxxv) cassa¢#o, ndo renovagéo,
cancelamento ou suspensdo das autorizagdes ou licengas (incluindo ambientais) da
Companhia ou de suas controladas; (xxxvi) com relagdo as Garantias Reais,
ocorréncia das hipéteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cdédigo Civil;
(xxxvii) interrupgdo ou suspensdo das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas; (xxxviii) falecimento, incapacidade civil ou insolvéncia do Fiador;
(xxxix) ndo atendimento das condi¢des suspensivas previstas nos Contratos de
Garantia; (xI) obteng¢do de medida judicial por qualquer terceiro invalidando ou
tornando inexequivel a Escritura de Emissdo, a Fianga ou os Contratos de Garantia.
Os prazos de curas, hipéteses automaticas e ndo automaticas, valores minimos e
excegdes das hipdteses de vencimento antecipado serdo negociados e definidos pela
Diretoria da Companhia e previstos na Escritura de Emisséo;

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no

pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as
Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de
1,00% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa nfo
compensatéria de 2,00% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (em conjunto,
“Encargos Moratérios”); e




(ce) Demais Condigdes: todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a
Emissdo e/ou &s Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emisséo.

(ITD) a autorizagdo a diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias a realizagdo
da Emissdo e/ou da Oferta Restrita, especialmente, mas n#o se limitando, a (a) contratagéo dos
Coordenadores, podendo, inclusive, negociar e fixar o prego e as condigdes para a respectiva
contratagfio dos servigos; (b) contratagdo dos demais prestadores de servigos relativos 4 Emissdo
e & Oferta Restrita, tais como o banco liquidante, o banco depositério, o escriturador, a B3, o
Agente Fiduciério, e os assessores legais, dentre outros prestadores de servigos que se fizerem
necessarios a implementagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, podendo, inclusive, negociar e fixar
o prego e as condigdes para a respectiva contratagdo dos servigos, bem como assinar os respectivos
instrumentos de contratagdo e eventuais altera¢es em aditamentos; (c¢) negociagéo dos termos ¢
condigBes, observado o disposto nesta deliberagdo, da Emissdo, da Oferta Restrita, das
Debéntures, bem como de todos os contratos e/ou instrumentos que se fizerem necessarios a
implementagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, incluindo, mas néo se limitando, o Contrato de
Distribui¢fo € a Escritura de Emissdo e, bem como seus eventuais aditamentos; e (d) celebragdo
de todos os documentos relacionados 4 Emissdo e a Oferta Restrita, incluindo mas néo se
limitando & Escritura de Emiss3o e Contratos de Garantia.

(IV) ratificar todos ¢ quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, para a consecug@o da Emiss@o e/ou da Oferta Restrita.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se esta ata em livro
préprio, a qual foi lida, aprovada por unanimidade e assinada por todos os acionistas presentes:
S#o Paulo, 19 de julho de 2018. Acionistas Presentes: Smeagol Participagdes Ltda., por Edoardo
Giacomo Tonolli, Futura T. SRL, por Edoardo Giacomo Tonolli, Nicholas Johnston, Johnston
Bueno Empreendimentos e Participagdes Ltda., por Nicholas Johnston, Minis B.V, por Edoardo
Giacomo Tonolli ¢ American Gelateria Participagdes Ltda., por Eduardo Augusto Buarque de
Almeida, Pedro Miguel Cordeiro Mateo e Paulo Knorich Zuffo.

Certificamos que a presente ¢ cOpia fiel da original lavrada em livro préprio.

2=t Y/

Edoardo Giacomo Tonolli K ndré Ll'uz Flor

Presidente Secretario
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